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de la Recherche et de I'lnnovation (SRESRI)

Synthése de la contribution

Le CESER a souhaité apporter ses réflexions pour la concertation que le Conseil régional a lancée sur la
préparation du Schéma Régional de 'Enseignement Supérieur de la Recherche de I'lnnovation (SRESRI).

Ainsi dans une premiére contribution, n’abordant qu’un nombre limité de sujets, aprés un rapide rappel du
contexte national, le CESER a voulu insister plus particulierement sur quatre dimensions qui ont paru
essentielles pour cette construction, les abordant en termes d’enjeux et de propositions.

» Les parcours de formation et I'enseignement supérieur. Partant des constats d'échecs massifs en début
de premier cycle universitaire et de I'impératif d'un acces de tous a I'enseignement supérieur, le CESER
identifie cing enjeux: lintérét d'une premiere orientation efficace, la nécessité de réorientations
soutenues en cours d'études, I'appui a une formation tout au long de la vie, 'accompagnement de
l'insertion et enfin le renforcement des méthodes et moyens pédagogiques innovants.

» La recherche et I'animation des territoires. Sur ce sujet le CESER a concentré sa réflexion sur les enjeux
du développement endogéne et exogene du territoire, pour préciser le réle de la Région, assurer la
cohérence des projets et la mobilisation des financements des différentes collectivités pour accompagner
le développement de la recherche sur les territoires. Il insiste également sur les enjeux de dissémination
de la culture scientifique qui participe a cette animation.

» Le rble des écosystemes pour l'innovation dans les entreprises. Aprés avoir distingué les différentes
formes d’innovation technologique, d’'usage, de modéle économique, le CESER met en évidence le rdle
des sciences humaines et sociales au sein des écosystemes d'innovation en lien avec les sciences
technologiques. Partant de la réalité du transfert de technologie vis-a-vis des PME/TPE sur les territoires
et de la nécessaire rénovation des modéles de transfert, il propose d'améliorer la visibilité et la
valorisation de I'écosystéme, de favoriser les transversalités.

» L’amélioration des facteurs d’attractivité de la nouvelle région. Le CESER considére que cela passe par :

» l'amélioration de la vie étudiante a travers des réponses en termes de logement, d'acces aux soins,
a une meilleure alimentation, au sport et a la culture, de mobilité facilitée, mais aussi par une
proximité des sites facilitant 'accés a I'enseignement supérieur sur le territoire,

» le rayonnement national et international articulé autour de la complémentarité de I'ensemble des
universités et établissements présents, de la valorisation de I'ensemble de I'écosystéme et de
l'implication dans des projets européens et nationaux.

Enfin le CESER pose les enjeux de I'implication de tous les acteurs pour favoriser la dynamique de la région
afin de construire une vision prospective et s'ouvrir a des modes et méthodes de gouvernance facilitateurs et
élargis, il rappelle ses attentes sur I'évaluation et sa participation active a la suite du processus de
concertation.






Introduction

La nouvelle organisation des compétences instaurée par la Loi NOTRe a conduit le Conseil régional a lancer
la concertation pour I'élaboration du Schéma Régional de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche, de
'Innovation (SRESRI), dans un contexte |égislatif de I'Enseignement Supérieur, de la Recherche (ESR)
permettant une implication plus large des collectivités locales dans les financements des établissements et
des ceuvres universitaires et scolaires.

En effet, pour I'ESR, I'Etat reste le premier intervenant et décideur, alors qu'en amont, la loi Liberté et
Responsabilité des Universités (LRU) a introduit des modes de gouvernance et de fonctionnement qui
impactent en profondeur les universités, puis la loi du 22 juillet 2013 (loi Fioraso) a renforcé les compétences
et 'autonomie des universités. Elle les incite notamment a acquérir une plus grande visibilité et attractivité,
en développant une stratégie de regroupement d'établissements (PRES puis COMUE). De maniere
complémentaire, les Programmes d’Investissement d’Avenir (PIA) lancés par I'Etat ont confirmé la stratégie
d’excellence autour des péles scientifiques de visibilité mondiale.

Le contexte national est aussi celui d'une forte progression des effectifs d’étudiants a accueillir dans des
universités dont les moyens financiers, donnés par I'Etat, restent contraints. L'effort d'investissement pour
l'avenir devrait étre accentué dans une société de la connaissance ou, 'ESR permet d’élever le niveau de
formation, d’améliorer leur insertion professionnelle, et participe au dynamisme économique.

Dans ce contexte, I'objectif du schéma est de définir des orientations partagées entre la Région et les autres
entités et acteurs des territoires, notamment les établissements publics de coopération intercommunale. Ce
projet de schéma doit aussi indiquer les priorités d’intervention. La Région a un role de chef de file pour
'ESR sur le territoire régional mais pas de compétence décisionnelle (qui demeure celle de I'Etat).

Ce schéma doit aussi s'articuler avec le Schéma Régional de Développement Economique, d’Innovation et
d’Internationalisation (SRDEII), adopté en décembre 2016 par le Conseil régional. Les processus
d’'innovation et l'articulation avec I'environnement de recherche du SRESRI doivent en effet compléter et
préciser les enjeux évoqués dans les orientations stratégiques du SRDEIl. En ce sens, I'écosysteme
d’'innovation est au cceur de la mise en ceuvre de la politique de développement économique et de celle de
laménagement du territoire, qui sera concrétisée par le prochain Schéma Régional d’Aménagement, de
Développement Durable et d’Egalité des Territoires (SRADDET).

La concertation initi€e par le Conseil régional s’appuie sur un diagnostic préalable et se poursuivra a travers
différentes réunions thématiques et territoriales permettant d'affiner et de compléter cette premiére phase.
Le CESER a souhaité apporter sa contribution des cette étape de la préparation du schéma, en la
structurant sur un nombre limité d’enjeux. Cette contribution est appuyée sur les réflexions complémentaires
de deux des commissions du CESER, la Commission 1 « Développement des personnes et des
compétences tout au long de la vie » et la Commission 5 « Economie ».

Cette contribution d'étape permet au CESER d’apporter de premiers éléments de réflexion au Conseil
régional et sera a compléter et enrichir dans les mois a venir.

Dans une premiere partie, le CESER aborde les parcours de formation et I'enseignement supérieur en
insistant sur :

= la nécessité d'une orientation efficace,

= de réorientations soutenues en cours d'étude,

= d’une insertion accompagnée,

= d'une formation tout au long de la vie favorisée,

= de méthodes et moyens pédagogiques renforcés et innovants.



La deuxieme partie est consacrée a la recherche et a I'animation des territoires en distinguant :

= la diffusion territoriale issue du développement des territoires,
= la diffusion territoriale par déploiement d’apports extérieurs aux territoires,
= |a promotion de la dissémination de la culture scientifique.

La troisieme partie met en évidence le role des écosystémes pour l'innovation dans les entreprises avec :

= |es différentes formes d’innovation a promouvoir,

= |a réalité du transfert de technologie vis-a-vis des TPE/PME sur les territoires avec sa nécessaire
rénovation,

= [indispensable soutien des modeles d’écosysteme, notamment ceux valorisant les transversalités.

La quatrieme partie propose une amélioration des facteurs d'attractivité de 'ESRI en Nouvelle-Aquitaine se
déclinant a travers :

= lavie étudiante,
= |e rayonnement national et international a renforcer.

Enfin, le CESER conclut sur les enjeux de I'implication de tous les acteurs pour favoriser la dynamique de la
région.
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Conclusion

Enjeux de I'implication de tous les acteurs pour favoriser la dynamique de la région

Pour construire une vision a 10 ans, il est essentiel pour définir des priorités a I'échelle régionale, de
tenir compte de I'éclosion et de I'interconnexion des écosystemes ce qui permettra d'identifier quelques
enjeux forts pour la région, permettant de sortir des silos technologiques. Le CESER estime qu'ils
pourraient porter par exemple sur :

- cultiver I'excellence pour une attractivité internationale forte de la région,
- entrer pleinement dans le numérique,
- ceuvrer au développement de la connaissance pour tous.

Le CESER souhaite que le Conseil régional s'ouvre aux habitats de I'innovation pour changer les
modes de gouvernance et les méthodes afin de développer de nouveaux systémes valorisants
'expérimentation. Il s'agit de s’inscrire dans une gouvernance facilitatrice, s’appuyant sur I'existant et
volontairement créative, tout en affirmant des regles de fonctionnement et de structuration locales
partagées appuyées sur les missions respectives. Il appartient au systtme de coordination d’étre au
service des territoires de projet.

D’un point de vue méthodologique, au regard des missions du Conseil régional sur 'ESRI, et de sa
volonté de s’engager sur I'appui :

- alarecherche et a I'innovation,

- aux constructions universitaires,

- al'accompagnement de la vie des étudiants,

la structuration de ces appuis reste a clarifier, pour dynamiser et valoriser les territoires, pour soutenir
les projets de recherche destinés a accroitre I'attractivité le rayonnement.

Dans cet objectif, I'élargissement du pilotage du systeme est 'indispensable outil pour répondre a ces
ambitions et respecter I'autonomie des universités, assurer la mise en cohérence des politiques
publiques pour optimiser les financements disponibles.

Comme pour ses autres contributions aux différents schémas, le CESER rappelle ses attentes en
matiére d'évaluation, a inscrire dans le projet de schéma, en insistant sur la complémentarité des aides
au regard des objectifs visés, sur la base de critéres signifiants.

Le CESER poursuivra son travail d'apport notamment a I'occasion des ateliers thématiques qui se
tiendront a 'automne, complétant le processus de concertation qui a démarré, et approfondira un certain
nombre de points qui n'ont été qu'évoqués dans cette premiéere contribution.

Adopté a la majorité lors de la séance pléniere du 4 juillet 2017.

27 votes contre
13 abstentions
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